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OBJECTIFS DE CONCERTATION HORIZON : négalté

1. Favoriser la mobilisation et la concertation des acteurs-clés regionaux et de
territoriaux en soutien au developpement social et a la reussite éducative afin
de developper une vision commune et partagéee des defis et des enjeux dans le but
de répondre aux besoins des communautés.

2. Appuyer et soutenir les demarches en soutien au développement social et a la reussite educative des
territoires de MRC, et ce, dans le respect de leurs particularités et dynamiques respectives de maniere a faire
orogresser les interventions en reponse aux besoins formulés.

3. Favoriser I'echange d’expertises et outiller les acteurs impliques afin de rendre encore plus efficientes les actions
en developpement social et reussite éducative.

4. Favoriser la cohérence regionale du travail des territoires de MRC et des acteurs sectoriels en vue de susciter
sa transversalite et son intégration.

5. Maintenir une veille stratégigue concernant I'évolution du developpement social et de la reussite educative
au niveau local (municipalités), territorial (MRC), regional (région administrative) et national (province).



LE PLAN D'ACTION 2025-2028

En janvier 2024 a débute la démarche de clarte strategigue
« CH a lI'écoute» avec la Table des partenaires. Un cycle se Créer et

terminant avec lI'achevement des projets des communautes de mobiliser
pratigue, Concertation Horizon a voulu mobiliser ses membres (es savoirs

Favoriser
afin d’élaborer collectivement un nouveau plan d’action. "arrimage Créer et soutenir

entre I¢ local t I des plaidoyers
Tout d’abord, les membres ont pu discuter de la fagon dont sous-regional M-0

Concertation Horizon pouvait étre une valeur ajoutée, un levier
et un acteur compléementaire a leurs actions respectives. De ces
discussions, 5 rdles clairs ont ete identifies pour CH. Créer des synergies Soutenir 1a recherche

: - e financement pour
et developper des liens . :
& (es projets collectifs

Par la suite, un travail de priorisation des enjeux a ete entame, se
concluant par une reaffirmation des enjeux fedérateurs et visees

transversales de CH et en ajoutant un enjeu, soit la sante mentale.
La démarche s’est terminée en novembre dernier, ou les membres

VOIGI LES ENJEUX PRIORISES PAR LES MEMBRES : de la table des partenaires et des communautes de pratique se

- Logement social et abordable sont rencontrés afin de travailler sur les actions & mettre en place
o Securite alimentaire par CH pour ameliorer la situation a I'’€gard des enjeux.

. Transport collectif et ahordable
. Lareussite educative et sociale
. |asante mentale

» Visees transversales de !}H : l’aGGB§SiDi|ité (I,BS SB[\IiGBS, Voici donc le plan d’acti
[} re_nfprct_m]ent ﬂ!% I’actmp GO"BG_II\IB et la reduction Concertation Horizon. i
(es inegalites sociales et economiques

ROLES DE CH




SECURITE ALIMENTAIRE

Objectif genéral : Favoriser 1a mobilisation des acteurs autour de Ia sécurité alimentaire (SA) par I’appropriation du systeme alimentaire territorialise (SAT)
et des outils decoulant de I’eétat des connaissances

OBJECTIFS SPECIFIQUES AGTIONS PARTIES PRENANTES ECHEANCIER ROLE(S) DE CH EVALUATION / INDICATEURS

e Prise de contact avec les tables sécurité

. . , . Equipe CH et tables : « Collaborations avec les tables SA
alimentaire locales pour presentation des 2025 e Savoirs .
L g . locales des milieux
: N : outils issus de l'etat des connaissances
Creer des boites a outils
avec les données a  Creéation d’outils de vulgarisation Equipe CH, Strategie . « Création d’outils selon la volonté
. . . S . .. . 12025-2026 e SAVOIrs .
jour pour les tables de et d’information sur les SAT bioalimentaire Monteregie des partenaires

concertation locales

en séourité alimentaire « Extraction et diffusion des renseignements

document « Etat des connaissances SAT »:
pour l'ouest de la Montéeregie
et les territoires de MRC

Chantier de travail pour
les politiques publiques, |2025-2026 e SAVOIrs
Equipe CH, CDP, DSPu

« Création des boites a outils
demandeées par les partenaires

« Développement de synergies entre les Fquipe CH, tables en « Utilisation des outils et ressources
DS et tables locales ou

tables en seécurité alimentaire sur les " . En continu par les tables locales /comité de
o comité de concertation .
territoires en SA concertation en SA
Favoriser I'echange d’outils, . Synergies
de ressources, de bons o e » Pertinence pour les partenaires
’ « Animation et realisation d’activites L . . Arrimages
coups, etc. en SA CDP, Equipe CH En continu e Nombre de rencontres de la CDP
de partage en SA ) _
selon la volonte des partenaires
» Realisation d'un moment g:ollectnc general CDP, tables locales 2027-2098 . Pertinence pour les partenaires
avec les acteurs interesses et autres acteurs
- lolbllisaton e ternt\owes pour part.|c:|pat|on Equipe CH, SBM . « Nombre de partenaires de l'ouest de
au Forum sur les systemes alimentaires 2025 e Synergies

et tables locales la Monteregie qui participent

territorialises (SAT)

« Création et animation d’activites de
développement d’'une parole collective

Mobiliser les partenaires autour de la securité alimentaire dans l'ouest et . Plaidovers « Création du plaidoyer
autour des Systémes de la Monteregie Tglgllgedes eartenaires 2026-2027 | . Création d’un discours commun
alimentaires territorialisés e Co-construction d’'un plaidoyer et P * Savoirs « Mobilisation autour du plaidoyer
(SAT) mobilisation collective intersectorielle
autour du droit a I'alimentation
« Sensibilisation les élus/décideurs sur ce
) i A - . ) o Plaidoyers
gllgesisttulaatii)enC:LTrt?eil:Teer?itt%lirree eét ?ée St Equipe CH 2027-2028 . y « Présentation aux élus/decideurs
, gard des e Arrimages

connaissances actuelles des tables en SA




LOGEMENT

Objectif general : Outiller les acteurs afin de faciliter le developpement du logement hors marche dans Iouest de Ia Montérégie

OBJECTIFS SPECIFIQUES AGTIONS PARTIES PRENANTES ECHEANCIER ROLE(S) DE CH EVALUATION / INDICATEURS
 Mise 3 jour de la plateforme Ensemble Comité de travail, 2X par année, « Nombre de mises a jour annuelles
logement par le comité de travalil Equipe CH en continu o Participation du comité
 Savoirs « Participation du comite

o Veille sur ce qui se développe en initiatives
collectives en logement et diffusion,
au besoin

Conserver la plateforme
Ensemble logement
vivante, a jour et accessible

Comite de travail, - . Diffusion des éléments demandés
. En continu .
Equipe CH par les partenaires (Infolettres ou
communications)

« Organisation de 5 a 7 territoriaux pour Comité de travail Au moins e Tenue d’au moins une rencontre par
'appropriation du contenu et le maillage . ' 1 rencontre par e Synergies annee et avoir couvert ultimement
de partenaires potentiels Equipe CH année, en continu toutes les MRC
szlgnSliielﬁoepmr(e)%r%asté?r?ble . Visite des 5 territoires de MRC pour , » Nombre de visites
Iogempent dans tous les 'appropriation de la plateforme Ensemble CDP, Equipe CH 2025-2026 e Savoirs » Nombre de personnes et
territoires de MRC de 1a MO Logement par une activite d’introduction d’organisations rejointes
Favoriser I'échange d’outils, . L | . Synergies » Nombre de rencontres
de ressources, de bons Ammer 4 Ile’u d'echange gie fpreiijss CDP, Equipe CH En continu y. 2 « Nombres de partenaires
tc. en logement en lien avec l'enjeu e Arrimages . .
CELlPs), Sl g . Pertinence pour les partenaires
. L L, , o Participation du comite
« Demande de financement, mobilisation des |Comité de travall , ,
2025 . Obtention du financement pour

partenaires et élaboration du plan d’action  |national, equipe CH
la recherche

e« Mobilisation des acteurs territoriaux

Contribuer activement au projet de recherche

a I'élaboration d’'une e i e Savoirs
recherche sur les besoins « Réalisation de la recherche SIS € TEnEl 2026-2027 « Pertinence des activités de collecte

D! national, equipe CH « Synergies de donne
en logement en milieu rural e donnees

e Rapport de recherche

o Diffusion des resultats : animation Comite de travail . Pertinence pour les milieux 1ocaux
d’activités d’appropriation pour l'ouest de national, comité de 2027-2028 P C . ’
L S L4 ouest de la Monteregie et national

la Monteregie, communications, etc.) travail, equipe CH

« Création et animation d’activités de
developpement d’'une parole collective autour

porier 2U neiensl les du logement pour I'ouest de la Montérégie , . Savoirs o |
plaidoyers du sous-regional , , , CDP, Equipe CH, CA 2027-2028 , e Creation d'un discours commun
en matiere de logement e Co-construction d'un plaidoyer et e Plaidoyers

mobilisation collective intersectorielle
autour du droit au logement

« Création d’au moins un plaidoyer

e Mobilisation autour du plaidoyer

y 4



TRANSPORT

Objectif genéral : Favoriser I’accroissement de la capacité d’agir des acteurs en développement social a I’égard du transport collectif et abordable dans les territoires de MRC
et dans I'ensemble de I"ouest de la Montérégie

OBJECTIFS SPECIFIQUES AGTIONS PARTIES PRENANTES ECHEANCIER ROLE(S) DE GH EVALUATION / INDICATEURS

En collaboration avec les acteurs locaux :

. Elaboration d’un portrait des territoires , ,
e Pertinence pour les partenaires

, (cartographie) et les responsabilites de 2025
Favoriser une , chaque palier, . Participation des partenaires
comprehension partagee , , o . . e Sovoire S o
 Mise en valeur de ce qui est déj3 fait Chantier de travail 1/ . Réalisation des activités de collecte
des ressources en , . 2026 . - s
transport dans louest de avec Vecteur 5, puis pour aller plus loin, CDP o Arrimages de données souhaitées par les
la Montérégie élaboration d’'un portrait partenaires
« Relais d'information sur le transport selon les 2027  Pertinence des donnees

clienteles visées (transport collectif, médical,
scolaire, bénévole, adapteg, etc.)

, o Diffusion des eléments souhaités
Equipe CH En continu par les partenaires (Infolettres ou
communications)

« Mise en lumiere des initiatives en transport
dans les territoires

g;:oc:fprgrs)adgenterralveas}l l0CaUX ) éﬁi?anggptemems des initiatives locales Equipe CH 2025-2026  Pertinence pour les partenaires
et les .c]JCI.ecpleurs vers . Organisation d’une rencontre des comités de * Arrimages

identl |c;at|on de pistes travail sur le transport collectif et mobilité : . Synergies

de solu,thns locales et Partage de pratique, de projets et activites |, . .
sous—reglonales, selpq de maillage Equipe CH, CDP, 2096-2027 « Pertinence pour les participant-e-s
les besoins des territoires oL autres acteurs B « Nombre de participaﬂt-e-s

« Organisation d'un évenement collectif autour
du transport et de la mobilité

Favoriser la collaboration  |* &reation dun comite de travail inter-MRC Fquipe CH, partenaires, - Arrimages - Pertinence pour les partenaires

des décid avec les acteurs qui ont un pouvoir i i =y 2027-2028 , .

es declaeurs décisionnel sur la question autres acteurs CIoles e Synergies « Nombre de participant-e-s

' . ’ Y 'acti « Pertinence pour les partenaires

Por.ter au national Iesl | Lancement d appgls a I.act|on pour le Chantier de travail 2 2027-2098 . Plaidoyers P . P
plaidoyers du sous-regional | MTMDQ, selon orientations du MTMDQ o Impact du plaidoyer
A " |+ Veille sur ce qui se developpe, au Quebec , . PBelestion des carlieeioe

ssdu,rerlune Vel erurl tc)e A1 et ailleurs, en initiatives collectives Equipe CH, CDP e o e
>€ AEVEIOPPE, au WUELEC en transport En continu e Savoirs

et ailleurs, en initiatives

collectives en transport o Diffusion des élements souhaités

par les partenaires

« Diffusion des bons coups (Infolettres

thematiques, communications, etc.) Equipe CH




REUSSITE EDUCATIVE ET SOCIALE

Objectif général : Mettre en valeur les réalisations en matiére de réussite éducative et sociale (RES) dans I'ouest de la Montérégie

OBJECTIFS SPECIFIQUES AGTIONS PARTIES PRENANTES ECHEANCIER ROLE(S) DE CH EVALUATION / INDICATEURS
. Diffusion des résultats du sondage sur les « Envoi a toutes les repondant-e-s
enjeux prioritaires des tables locales en lien 2025 « Présentation aux tables locales
avec la RES qui en font la demande

. Mise en lumiére les projets RES sur le Mise a jour de la recension

territoire par la diffusion de la cartographie 2025-2026
interactive des initiatives en RES

Mise a jour de la cartographie

Plan de diffusion en place

Favoriser les synergies « Soutien a la diffusion et appropriation des , . S e s 4
et le partage des bonnes outils favorisant la collaboration entre les ~ |CDP, Equipe CH, En continu * SavoIrs " PITLSION ¢es OUMIS GEmanties
pratiques, bons coups et écoles, le communautaire et les familles partenaires RES . Synergies par les partenaires

outils autour de la RES —— , :
Diffusion des outils demandes

par les partenaires

« Soutien a la diffusion des outils et
bonnes pratigues existants en lien avec En continu

la conciliation études-travail-vie « Participation au comité etudes travail

de I'lRCM

« Animation et realisation d'activités de
partage en RES pour favoriser I'’échange En continu
d’outils, de ressources, de bons coups, etc.

« AU Moins 2 rencontres de la
communauté de pratique par annee

Favoriser la liaison entre
les besoins des territoires
de l'ouest de la Montéregie
et ''RCM

« Développement de collaborations avec e Synergies

'IRCM autour des enjeux en RES de l'ouest  |IRCM, Equipe CH, CDP  |En continu e Arrimages « Qualité des collaborations
de la Montéregie

e Financements




VISEES TRANSVERSALES DE CH

Accessibilite des services / Augmentation de Ia capacite d’agir collectivement / Réduction des inegalites sociales

Objectif genéral : Contribuer au renforcement de la capacité d’agir des acteurs-trices de I"ouest de la Montéregie et aux visées transversales de CH
par 1a mohilisation des savoirs et 1a création de synergies

OBJECTIFS SPECIFIQUES AGTIONS PARTIES PRENANTES ECHEANCIER ROLE(S) DE CH EVALUATION / INDICATEURS

Soutenir la recherche : : : : z
de financement pour les + Veille sur les financements disponibles et Equipe CH, : e Savoirs o Diffusion des eléments demandes
orojets collectifs et les diffusion avec différents outils (moteur de CAR-DS, deputes, En continu Cinancements oar les partenaires
organisations en DS recherche, infolettres, etc.) autres partenaires
 Facilitation de la concertation des acteurs SRR L
autour du déploiement des Alliances —_ . Arrimages ° galgtgé%asﬂlotgt?oens S territoires de MRC
Repre,se,nter\lqgest de la « Facilitation de l'arrimage entre le regional Equipe CH, comite e Synergies + Exigences du MESS remplies
Monteregie a I'egard du et le local sous-regional Alliances,
plan de lutte a la pauvrete |, Reiais de la voix collective des partenaires |1 REM . Pertinence pour les partenaires
sur les enjeux en lien avec le plan de lutte a la En continu « Plaidoyers .
pauvreté lorsque souhaité par les membres » Impact du plaidoyer
 Creation d'outils pedagogiques 2025 e Savoirs
« Soutien au développement d’'une strategie : . : -
, L ? : 2025-2026  Plaidoyers  Pertinence des informations
Développer une culture de communication d'influence Equipe CH, CDP. ’ . Particination des bartenaires
du « revenu viable » dans e Mi n ol d’activités de mobilisation comité de coordination , p. P -
/ Ardaqi >€ €N Place datliviles de MOBHSAto Ardaqi 2025-2027 e Synergies « Stratégie de communication
'ouest de la Monteregie pour les territoires de la Montérégie Monteregien wdiey ~O
VI I t t d’'influence realisee
« Maillage avec les autres acteurs au ) . :
ot AN 2026-2028 Synergies
« Avec le Pble VHSL: Developpement d'une
Réaliser des formations boite a outils et d’ateliers d’appropriation des g . . A « Pertinence des informations
sur les pratiques pratiques evaluatives destinees aux porteurs Equipe CH, Pole VHSL . Particination des partenaires
évaluatives (impact social, de projets en developpement social. 2025-2026 . Savoirs Pertinepnce ; rlss onates
Impact economique du « Avec Dameco : Finalisation du logiciel et , , POU , .pa a
developpement social, etc.) son intégration dans la boite a outils des Equipe CH, Daméco - Pertinence du logiciel
pratiques evaluatives
« Avec Loisir et Sport Montéregie : Exploration |z .. . -
: : : Equipe CH, Loisir : :
de liens collaboratifs entre le développement = St Miartérielie 2025 e Pertinence pour les partenaires
social et l'accessibilité aux sports et loisirs P J
« Réalisation d’'un accompagnement
Développer et entretenir e Avec la TCGFM : Soutien a l'accessibilite par la TCGFM
des collaborations avec a I'ADS+ et son integration dans le Z : . o Participation a la formation sur TADS+
des partenaires visant développement des projets des territoires Equipe CHi, TCGEM £ o * Synergies de la TCGFM
'accessibilité aux services et de CH . Intégration de I'ADS+ dans au
moins 1 projet
e Avec les CDC : Soutien aux campagnes ,
pour un meilleur financement a la mission Equipe CH, les CDC En continu e Pertinence pour les CDC
des organismes communautaires




SANTE MENTALE

Objectif genéral : Definir 1e champ d’action de Concertation Horizon dans I’écosysteme des acteurs en santé mentale dans I’ouest de la Monteregie

OBJECTIFS SPECIFIQUES

AGTIONS

|dentification des instances et les rOles de

PARTIES PRENANTES

Chantier de travalil,

ECHEANCIER

ROLE(S) DE CH

EVALUATION / INDICATEURS

« RbOles identifiés,
fiche-synthese realisée

matiere de santé mentale
sur le territoire

Diffusion des modeles innovants, les
bons coups et initiatives des territoires
et actions dans l'ouest de la Montérégie
(communautaires, SSS, etc.)

Chantier de travalil

fnh:r?tgleeadcatﬁg ﬁgﬂgg?téee ?aarﬁfgrigjreé%%e sante equipe CH 202 - Participation a des comites regionaux
Conceptualiser 'enjeu . SaVOIrs en lien avec la thematique
et determiner le champ Détermination des besoins et enjeux Chantier de travail : S .
d'action pour CH des partenaires de CH en matiére de DSPu, CISSSMO, IRCM, (2026 * oYyhergies . Besoins identifiés
santé mentale CDC, Equipe CH
Determination du(des) réle(s) de CH a I'égard |Equipe CH, A , .y
de I'enjeu santé mentale ’ Chantier de travail 202y * ROle(s) determine(s)
Diffusion de I'information, outils et ressources
. o disponibles dans l'ouest de la Montéregie
Faciliter la diffusion de afin d'outiller les acteurs , - - ,
'information existante en Equipe CH, En conting . SaVoirs « Diffusion des éléments demandes

par les partenaires

VIE ASSOGIATIVE

Objectif general : Créer des espaces de dialogue et d’echanges afin de favoriser des partenariats et des synergies entre les acteurs en DS de I'ouest de [a Monteregie

OBJECTIFS SPECIFIQUES

PARTIES PRENANTES

ECHEANCIER

ROLE(S) DE CH

EVALUATION / INDICATEURS

Favoriser les synergies
des acteurs en DS de
'ouest de la Montéregie et
I'arrimage entre le local et
le sous-regional

AGTIONS

e Tables des partenaires (4) et AGA

Equipe CH

Favoriser la diffusion de
savoirs sur différents
themes en DS

. Regards croisés : Elaboration de webinaires

ou d’outils d’'information sur differents themes
en DS

Favoriser I'échange
d’expertises entre les
acteurs en DS

« Animation d’activites, d’echanges,

d'’événements mobilisant, d’ateliers de
travail, etc.

Proposition de rencontres ponctuelles avec
des organisations qui animent/dynamisent
les concertations locales en DS pour les

5 territoires de MRC

Favoriser le développement
de competences des
acteurs en DS

Mise en place de formations visant a
développer des competences en DS,
en mobilisation, en agir collectif, en
développement territorial, etc.

Equipe CH, partenaires
d'expertise

En continu,
selon les besoins
identifies

e Synergies
e Arrimages

e SAvoirs

e Synergies

e SAvoIrs

e Participation des partenaires
e Pertinence pour les partenaires




